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Inledning

Examensföreställningen Kvartett (Heiner Müller, 1980), som är baserad på H. Müllers 

originalmanus, är en examensproduktion på Stockholms Konstnärliga Högskola och ett samarbete 

mellan sju avgångselever med inriktning regi, producent, scenografi, kostymdesign, mask- och 

perukdesign, ljuddesign och ljusdesign, två avgångselever i skådespeleri från Kristiania, Oslo och 

två externa skådespelare.


Under de här månaderna har jag även arbetat som mask- och perukdesigner till en 

familjeföreställningen vid teater Nolby utanför Karlskoga. Den är inte är del av examensarbetet men 

nämns då det är av relevans för min reflektion kring frågeställningen och nya upptäckter.


Frågeställning?

Alla människor fungerar och arbetar på olika sätt beroende på vem man är, vad man vill och vilka 

behov man har. Att kunna hitta balansen mellan de olika delarna är viktigt för fungerande 

samarbeten och en bra arbetsmiljö. Det kan handla om åsikter, tankar, inspiration och 

kommunikation eller arbetssätt, mål, tempo och samarbeten.


Det är en självklarhet att man vid goda förhållanden oftast har högre motivation och att det vid 

sämre förhållanden finns risk att man tappar motivation. Men oavsett så är frågan var motivationen 

kommer från och när den försvinner högst personlig och en viktig del i allas liv att hitta för att 

fungera på ett så bra och hälsosamt sätt som möjligt både inom arbetet och privatlivet.


Redan innan vårt grupparbete börjat kände jag ett behov och intresse av att undersöka var min 

motivation låg och hur jag förhåller mig till den i relationen till andra personer, funktioner och i 

arbetet som maskör och maskdesigner.


I vilka sammanhang blir jag motiverad, när försvinner motivationen och hur håller jag den uppe?


Varför?

Under den korta tid jag arbetat som mask- och perukdesigner har jag vid flera tillfällen märkt att jag 

i början av projekt och processer omedvetet försöker anpassa mig efter omgivningen, stämningen i 

rummet och de personer som är delaktiga. Till viss del är det något bra och något som behövs för ett 

fungerande samarbete. Men om det sker så till den grad att man glömmer bort sig själv drar det ner 

på allt som har med ens egen person att göra.


Att hela tiden försöka anpassa sig utan tanke på de egna behoven skapar mycket stress, trötthet och 

förvirring. Efter ett tag tappar man kanske både motivationen, glädjen och den egna designen. Och 

kan man då längre kalla sig för designer? Eller blir man bara någon annans verktyg?




Lika viktigt som det är att ta in rummet och andra människor för ett bra samarbete, lika viktigt är 

det att ta in sig själv. Det kanske inte är något man alltid tänker på men samarbetet med sig själv är 

ju också ett samarbete med en person, trots att det är det egna jaget.


Är frågan om motivation av relevans för andras funktioner inom scenkonst?


Vårt arbete och vår funktion är också lika med personen som står bakom. Och det är av relevans för 

alla att man, oavsett person eller funktion, söker vad som motiverar respektive inte motiverar en. 

Det är en del i att vara människa men också en stor del i att vara kreatör. Man letar, undersöker, 

kommunicerar och diskuterar. En del gör det medvetet och andra gör det omedvetet.


Olika funktioner påverkas nog på olika sätt beroende på vad man arbetar med och vad man som 

person motiveras av. En del kanske drivs av kontakten med människor, en del blir trötta av det. En 

del tycker det är underbart med teknik, medan andra tycker det är tråkigt.


Det som tydligt är en påverkan för maskdesignern/maskören jämfört med de andra funktionerna är 

den ständiga kontakten med andra människor, vilket är i princip hela tiden. Vi samtalar med 

människor, har möten, tittar på dem, designar till dem och främst att vi i vårt arbete har dem som 

vår canvas. Vi är beroende av andra människor för att kunna utföra vårt arbete, om vi inte gör 

projekt med oss själva som canvas.


Som exempel kan jag skriva om vår process i gruppen Kvartett: 


Projektet började för ett år sen, då med ett annat manus. Men vid jul bytte regi till Kvartett, så jag 

ser det som att det började i januari. 


Jan-mars började vi alltså med att alla funktioner utom skådespelarna gick igenom och noggrant 

läste och tolkade manuset tillsammans. Samma period såg vi flera filmer tillsammans för att ha som 

inspiration och referensmaterial i det kommande arbetet. Var och en letade sen på egen hand


inspiration som presenterades för gruppen och tillsammans sållade vi i det. Därefter tog sig alla  

några dagars egentid för att påbörja arbetet med hur den faktiska föreställningen kunde tänkas se ut 

i form av skisser, moodboards, texter och nya referensmaterial, vilket vi sen presenterade för 

varandra och pratade om tillsammans.


Hela första delen av processen fanns en ständig kommunikation mellan alla i gruppen. Och 

samtidigt hade jag som maskdesigner individuella möten med regi, producent, kostymdesign och 

ljusdesign, vilket var nästan alla funktioner i gruppen under början av arbetet.




Lagom tills den visuella överenskommelsen var klar kom våra skådespelare vars period började 

med kollationering. Sen hade jag en tid framför mig med mask- och peruktester på morgonen kl. 

9.00-10.00 och på eftermiddagen kl. 16.30-17.30. Dagtid arbetade jag med eget, satt på rep, hade 

möten, handlade och kommunicerade och testade grejer med skådespelarna. Även på kvällar och 

helger satt jag med förberedelser inför kommande dag, eget arbete, workshop och möten med både 

examensföreställningen och den andra produktionen/familjeföreställningen. I flera månader har jag 

haft  kontakt med människor non-stop med undantag för några få dagar.


Skulle man under den här processen vara en person som får energi och blir motiverad av sociala 

kontakter är det lugnt. Men är man, som jag, en person som också blir trött av sociala kontakter är 

tiden för återhämtning av största vikt för att orka hålla uppe motivationen.


Något som jag också tänkt mycket på under den här processen, då det är kopplat till allas 

motivation, driv och arbetsglädje är förståelsen för vad varje funktion behöver, både i arbetet och 

personligen. Min uppfattning (som delvis är baserad på tidigare upplevelser) är att det i allmänhet i 

branschen ofta uppstår missförstånd på grund av att man inte har tydlig kommunikation eller 

särskilt bra förståelse för varandras funktioner. T.ex. hur lång tid saker tar. Kommentarer som ”det 

är väl bara att slänga på en peruk” eller ”sätt upp en lampa så kör vi” eller ”kan du sy om den lite 

snabbt” hörs relativt ofta.


Men också förståelsen för den tid och miljö var och en behöver för återhämtning, något som är 

viktigt att prata om för att alla ska orka processen och må bra.


Hur förhåller sig frågan om motivation till en samhällelig kontext?


Min frågeställning om att hitta vad som motiverar mig och i yrket som maskdesigner är gjord efter 

mig och något bara jag själv kan ta reda på. Men utifrån vissa av de reflektioner jag gjort för mig 

själv så finns det flera saker som också är en fråga för samhället. 


Till exempel tanken jag skrev om här ovan, att en funktion också är en person. Och att varje person 

behöver sin tid för att utföra en uppgift eller tid för återhämtning. 


I varje yrke världen över blir man satt i att vara en funktion för det yrke man utövar. Men vad 

händer då med de personer som inte klarar av yrket efter sin egen förmåga och sina behov? 

Kommer de hitta en alternativ lösning? Går det vara en individ i en grupp av funktioner? Eller 

måste man försöka passa in i den ram som samhället skapat åt en? 


Troligtvis det senare..




Det är till stor del av den anledningen, att det inte alltid har gått att passa in i mallen och att 

förändringen kanske inte sker snabbt nog på samhällelig nivå, som jag frågar mig själv vad som är 

mina metoder och hur kan jag arbeta som maskdesigner och maskör efter vad jag vill och behöver?


Vilka konstnärliga metoder jag använt för att hitta mina metoder för motivation?


I min första formulering av frågeställningen, i februari -24, skrev jag att jag skulle använda två 

arbetssätt. Det första var att dokumentera och reflektera genom att skriva dagbok/loggbok om vad 

som händer under dagen, nya upptäckter och vad som påverkat mig positivt eller negativt.


Den andra att jag skulle tänka på vad som gör mig motiverad och göra aktiva val efter mina behov 

för att se om arbetet känns bättre och ifall det kan hjälpa mig att hålla uppe motivationen.


Arbetssättet, att skriva dagbok, tappade jag ganska snart. Dels för att det har varit en så intensiv 

period att jag glömt av att ta mig tiden, men också för att det kändes som en metod som i det här 

läget stjälpte mig mer än hjälpte mig. Så det jag gjorde istället var att fota av saker för att minnas 

processen.


Den andra metoden, att tänka på vad som gör mig motiverad och att göra aktiva val efter det, har 

däremot fungerat väldigt bra och varit till stor hjälp under hela processen. Då den formuleringen var 

med mig redan från början har jag automatiskt påmint mig om att tänka om varje gång något kändes 

som det började dra åt fel håll mot vad min magkänsla sade. 


Vad har jag fått för insikter om motivation under arbetets gång?


Som det står i inledningen så har jag under hela den här perioden både arbetat som maskdesigner i 

examensföreställningen Kvartett och till en familjeföreställning i teater Nolby. Och med transporter 

fram och tillbaka, idéer på flera olika håll och praktiska arbeten i överflöd har det för mig varit en 

av de intensivaste perioderna hittills som maskdesigner. Jag har arbetat i princip varje dag mellan 

februari till maj, helger och vardagar, från morgon till kväll. En hel del arbete har varit rent praktiskt 

med tillverkning, tester, workshops och inhandlingar. Men minst lika mycket tid har gått åt till att 

bara tänka - på tåget, när jag handlar, till och från skolan, innan sovdags, när jag suttit i möten, 

under tiden jag tillverkar något osv.


Det låter inte hälsosamt och har troligtvis inte varit så hälsosamt heller. Ändå är jag förvånad över 

att det fungerat så pass bra som det gjort. Och det har väl att göra med olika metoder och vad som 

motiverat mig.




Arbetena har gett väldigt många insikter kring olika metoder och vad som påverkar motivationen. 

En del har jag haft med mig sen tidigare, några är helt självklara och en del är helt nya. Observera 

också att det här mest är reflektioner. Allt har inte lösningar. För att göra det enklare att läsa skriver 

jag dem i punktform.


Vad har varit bra metoder och gett motivation?


• Läst manus tillsammans - I början av arbetet Kvartett läste vi hela manuset tillsammans. Ord för 

ord, stycke för stycke. Långsamt men effektivt gick vi igenom innebörden av texten och hur det 

kunde tolkas beroende på hur det uttrycks. Det gav väldigt mycket för det fortsatta arbetet att alla 

ordentligt läst manuset så man har ett begrepp över vad vi skulle arbeta med.


• Förråd av inspiration - Genom att vi tidigt tittade på bilder, läste olika texter och såg flera filmer 

och dokumentärer tillsammans b.la. Inauguration of the Pleasure Dome (Kenneth Anger, 1954), 

Scorpio Rising (Kenneth Anger, 1963), The Holy Mountain (Alejandro Jodorowsky, 1973) och 

Dangerous Liaisons (Stephen Frears, 1988) - som också grundar sig på Müllers manus, och 

pratade grundligt om allt vi såg så kom vi ganska snabbt in i en visuell värld där alla var på 

samma plan över vilket uttryck vi arbetade efter.


• Mindmap - vid alla tillfällen vi pratade om manus, filmer eller texter skrev vi ner det viktiga och 

satte upp på väggarna i projektrummet. På så sätt var det lätt för alla att hänga med i vad vi 

kommit fram till, även om man skulle missat en film eller ett möte.


• ”Moodboard-Lekar” - Efter våra privata inspirationsdagar tog alla som ville med material i form 

av utskrivna bilder som vi lade ut på golvet för att ge en överblick. Sen kategoriserade vi bilderna 

efter vilka som såg ut att höra ihop. Det blev som en stor moodboard. Därefter använde vi 

bilderna till olika mindre moodboards för känslan av rummet/scenografin, karaktärerna, 

förändringar, oväntade par m.m. Under varje moodboard stannade vi upp och tittade, fotade och 

pratade lite kort om vad vi såg.


• Kategorisering - Precis som med lekarna gjorde vi också en kategorisering av vår skrivna 

mindmap inne på kontoret efter de olika teman vi kunde se i föreställningen/texten - TIDEN 

DÖDEN, MINNET, MAKT, PSYKOLOGI och FILOSOFI. Vilket gjorde det lättare att se klart.


• Öppen regissör - en regissör som riktar sig till alla i rummet och som litar på varje funktions 

förmåga att kunna gå efter de egna impulserna, men samtidigt ger tydlig kommunikation för när 

det känns fel, bidrar jättemycket till att man känner sig avslappnad i processen och gruppen.


• Möjlighet att testa - möjligheten att få testa saker och göra sina val efter samtal och en tids 

funderingar gjorde valen mer grundade. Gjorde också att ”kill your darlings”- principen kändes 

enklare när man är överens om och själv förstår varför något tas bort.




• Förtroende - att ha en grupp som förlitar sig på och respekterar att var och en tar ansvar över sitt 

arbete och förstår att alla kommunicerar i relation till sin funktion, skapade en trygghet i gruppen.


• God stämning - när alla hälsar på varandra och ser hur läget är förbättras stämningen. Och att  

fika och se på filmer var inte bara bra för arbetet utan fungerade också som en mysig stund, 

gruppbildande och en bra start på dagen.


• Komplimanger och uppmuntran - kanske inte alltid är något man tänker på, men alla är oftast så 

inne i sina arbeten att man lätt glömmer uppmuntra varandra och bara fokusera vid vad som kan 

bli bättre, men vikten att berömma vad andra gör bra är något som också muntrar deltagarna och 

gör att var och en känner sig sedda och betydelsefulla.


• Viljan till samarbete - att alla i gruppen ville samarbeta, inspireras av varandra och vara lyhörda 

för punkter som andra tog upp, utan att ge kall på sitt eget arbete, var fint att se. Nu i efterhand 

känns det nästan lite konstigt att det varit så god stämning genom hela processen. Lugnt och 

skönt. Vi har också hört från många att det visuella och allt sitter så väl ihop och det tror jag 

speglas av ett fint samarbete.


• Strukturerade möten - att dela upp möten efter vad de ska handla om, vilka som är med, gå 

igenom punkterna för mötet och gå rundor så alla får möjlighet att prata gjorde det mycket 

effektivare och avslappnat att ha möten.


• Konstnärliga möten - våra möten där alla i teamet kan vara med och delta inkl. skådespelarna. 

Uppskattade att våra möten var så öppna att alla kunde berätta om hur de upplevde 

föreställningen, inte bara i relation till den egna funktionen utan i överlag, om det hade med ljud, 

ljus, rekvisita, mask, regi eller kostym att göra. Alla intryck var viktiga.  


• Delta i samtal - jag är ibland nervös för att delta i samtal och komma med egna funderingar, men 

har försökt att tänka bort det och inse att vara en del av samtalen = vara del i påverkan av arbetet 

och processen. Det ger väldigt mycket glädje och energi när saker man själv bidragit med är med i 

den framtida föreställningen.


• Sminktid - har arbetat för att kommunicera och få fram hur viktigt det är att jag kan ha den tid jag 

behöver med sminkprov och sminktider innan föreställning. Både för min egen skull för att hinna 

titta, prova, reflektera och göra allt som behövs på ett ordentligt sätt inför föreställning. Men 

också för att skådespelarna ska kunna ha en lugn stund i sminkstolen.


• Vad jag vill - vad man vill och tycker är kul är inte alltid av relevans för föreställningen, men likt 

den förra punkten så är det alltid värt att se om det går att inkludera, för går det blir det kanske ett 

roligare arbete. Som inspiration för Kvartett plockade jag mycket från filmerna vi såg och hade en 

tanke om att scenen skulle kännas som en tavla, med ansikten som känns målade men mänskliga.


• Designval - eftersom jag visste att jag skulle göra två föreställningar samtidigt planerade jag från 

början efter maskdesigner som skulle vara möjliga att arbeta med samtidigt. I Kvartett har det 



största arbetet varit att skapa en ny design till en ny värld, men arbetet bygger mest på smink, tre 

egna hår, en peruk, smycken och produkter som är inköpta. Medan familjeföreställningen inte har 

lika stor nydesign men jättemycket tillverkning av masker, peruker, skägg och smink.


• Intresse - att få skulptera och arbeta med masker är något jag verkligen tycker om. Det ger mig 

idéer, energi och är överlag väldigt kul. Jag trivs bra mad att sitta i sin egna lilla bubbla och arbeta 

i lugn och ro, och kommer försöka arbeta mer på det sättet i framtiden.


• Visuellt - jag älskar att arbeta med och se på arbeten som har en tydlig visuell värld och design. 

Det motiverar mig och det är också dem jag oftast kommer ihåg. Sen tycker jag att det likt vår 

Kvartettföreställning är intressant ifall man kan skapa en påhittad värld som ändå säger något om 

verkligheten eller vår samtid.


• Förvandlingar - vad masken tillför i scenkonsten och hur det kan förvandla en person. Lusten att 

fortsätta det ännu mer kom efter att en i publiken frågade vem som spelade huvudpersonen för 

hon kunde inte se vem det var, trots att de nyligen arbetat ihop.


• Variation - kombinationen av att göra två produktioner samtidigt har varit tungt men samtidigt 

väldigt kul då det varit helt olika arbeten och processer. Examensproduktionen Kvartett, har varit 

mer nyskapande och fri, medan familjeföreställningen har varit mer traditionell fast med en massa 

tillverkning. Genom att ha så olika projekt var det också som att jag fick en naturlig paus från den 

ena när jag jobbade med den andra, och tvärtom.


• Lära nytt - under den här processen har jag behövt göra en massa saker som jag inte gjort tidigare, 

b.la. tillverka skägg gjorda med ett trovärdigt syntethår, tillverka masker som ska fungera för 

många personer och i väder och vind, göra gipsavgjutningar på annan person för första gången 

och hantera lösfransar och lösnaglar (som kanske inte är så märkvärdigt), men allt som är nytt är 

en process innan man lärt sig hantera det. Men det har varit kul.


• Vänja sig - att se utvecklingen från att man för bara några månader sedan gjorde något för första 

gången och var nervös till att börja vänja sig och inte ens tänka på vad man gör, är något jag blev 

väldigt glad över att inse. Hur fort man ändå kan utvecklas!


• Magkänslan - har återkommande påmint mig själv om vad som motiverar mig och att gå efter 

magkänslan när något inte känns rätt. Magkänslan är en stark känsla och håller man inne kan det 

skapa funderingar och missförstånd för lång tid framöver. Så bäst att lösa det så snart det går.


• Veckoscheman - varje vecka har jag gjort scheman för mig själv för att få översikt över de båda 

föreställningarna. Därefter kan jag prioritera vad som behöver göras respektive dag.


• Deadlines - ha deadlines, egna eller i grupp, korta eller långa. Men det hjälper fokuset.


• Bra lön - för ett fungerande liv och ha något att falla tillbaka på om motivationen försvinner.


• Prioriteringar - har även sett över vad jag behöver prioritera för dagen eller veckan för att klara 

av att arbeta med flera projekt samtidigt och hinna det jag ska. T.ex. ifall vi har ett möte på skolan 



som jag kan höra om i efterhand och samtidigt har saker som ska tillverkas och en måttagning på 

skådespelare för familjeföreställningen, då prioriterar jag självklart det som inte går att ta igen.


• Göra klart - standardcitat som ”Det jag gör idag behöver jag inte göra imorgon” och ”Bara man 

gör något så går det framåt” är väldigt enkelt men har faktiskt hjälpt i arbetets gång.


• Gör det du tycker om - under arbetet har jag nästan inte hunnit ha ett liv utöver arbetet, men det är 

så viktigt att kunna ta sig tiden med annat för att hämta energi. Ta en promenad, laga god mat, 

spela spel, träffa vänner eller bara göra något helt annat för en stund. Ladda batterierna.


• Fokus - att lära sig släppa allt man har och bara fokusera i stunden. Det har varit så mycket under 

den här processen att jag varit tvungen att öva på fokus här och nu och dag för dag för att klara av 

allt som ska göras. Och att kunna ta en sak i taget är en övning som är bra att alltid ta med sig.


• Hålla ordning - att hålla städat och strukturerat hjälper mig att inte bli så distraherad, göra ett 

snabbare arbete, se var saker är och se över om det är något mer att förbereda.


• Listor - jag skriver listor över nästan allt - inköp, vad jag ska tillverka, vilka jag ska kontakta och 

hur jag ska lägga upp saker. Det hjälper, precis som att hålla ordning, för att lättare ha koll när det 

är många bollar i luften.


• Miljö - jag behöver en lugn arbetsmiljö för att fokusera som bäst. Tycker också om att ha ett lugnt 

maskrum där även andra kan ta det lugnt.


• Tid för reflektion - jag är en person som behöver mycket reflektion och återhämtning, vilket jag 

tyvärr inte följt i den här processen. Men lärt mig ännu mer av hur viktigt det är.


Vad har gjort att motivationen försvinner?


• Tidsbrist - för lite tid kan skapa som mest stress. Transport, möten, maila, prova, skissa, tillverka, 

handla osv. Examensföreställningen var ganska lugn fram till att skådespelarna kom. Då hade jag 

tre veckor för mått, prov, justeringar och planering. Med den andra produktionen har jag inte haft 

nog med tid, så har arbetat nästan alla tillfällen som funnits. Hinner ibland knappt äta eller sova. 

Det är ohälsosamt, sliter på kroppen och påverkar en mycket ifall det även går ut över privatlivet. 

Att inte hinna träffa vänner och familj och göra egna projekt gör en bara trött och nere.


• Ständig problemlösning - tröttar också ut en. Med återhämtning går det bra, men utan den blir 

man tillslut trött i huvudet och tänker mindre klart. 


• Alltid tillgänglig - med dagens samhälle och mobiler är vi alltid tillgängliga. Folk ringer, smsar, 

mailar. Möten sker inte längre på en viss plats utan överallt. På skolan, tåget, promenaden, sängen 

eller toan. Vi får kortare fokus, mer stress och en känsla av att något alltid ska hända. Mötesfria 

zooner är viktigt för att slappna av.




• Egna deadlines - det är svårt att sätta sina egna deadlines, och ibland att hålla dem ifall det är man 

själv som ska hålla ögonen på sig själv. Ofta planerar man in för mycket på en dag, så det är bra 

att hålla sig till några få punkter och därefter se vad man hinner med.


• Behovet av människor - att maskören har andra människor som canvas är kul men kan också vara 

något som stoppar arbetet då man är beroende av deras ansikte för provningar och i designen, 

vilket märks om de är sjuka, bortresta eller ändrar något i sitt utseende utan att det var 

överenskommet, t.ex. färgar håret, förlänger naglarna eller rakar bort mustaschen.


• Social kontakt - Som jag skrev tidigare så kan en del bli pigga och en del trötta av att vara sociala, 

en de flesta behöver även egentid. 


• Exkluderad - ifall någon ignorerar en eller om det är grupperingar i gruppen så påverkas t.ex. 

trivsel, hälsa och att våga ta plats.


• Lön - för lite betalt skapar stress hos vem som helst. Sin ekonomi är inget man ska behöva tänka 

på under ett konstnärligt arbete (trots att de flesta konstnärliga arbeten är underbetalda).


• Beställa - oron över att inte veta vad som kommer fram och hur lång leveranstiden är. I Kvartett 

behövde jag en blond peruk. Beställde en som kom försent, så tog en tillfällig på skolan och 

beställde en annan från marketplace. Den tillfälliga fungerade inte alls, den från marketplace var 

för lång och den beställda var i fel färg när den kom. Tillslut fick jag göra en lösning med 

skådespelarens egna hår.


• Stora visioner - i flera maskjobb är det stora visioner men små resurser. Det är en återkommande 

process att påminna andra om att det varken finns pengar, tid eller material för att utföra just den 

visionen. Det svåra med smink är också att det är en färskvara, annars en hälsorisk.


Sammanfattning


Även då jag förstår mer om vad som motiverar mig och får min motivation att försvinna kommer 

jag nog behöva fortsätta undersöka och hitta metoder för att hålla motivationen uppe. Men nog är 

det här arbetet en hjälp påväg för att påminna mig själv om att följa magkänslan.
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