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Abstract

This study examines how artificial intelligence (Al), with a particular focus on
Microsoft 365 Copilot, can function as a tool in project management within a
performing arts context. The aim is to explore how Al can support tasks such as
planning, documentation, budgeting, and communication, while also reflecting on its

impact on the artistic process and the role of the producer.

The study is based on practical experiences from a production process and
participation in Al-related workshops. By applying Copilot in tasks such as structuring
meeting notes, analyzing schedules, and generating communication material, its

effectiveness was evaluated.

The results indicate that Al can significantly improve efficiency in administrative and
text-based tasks, allowing more time for leadership and creative engagement.
However, Al cannot replace human judgment, creativity, and collaboration. The
findings highlight the importance of critical and ethical awareness, particularly
regarding bias, authorship, and sustainability, when integrating Al into professional

practice.
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1. Inledning

Under min praktik pa GéteborgsOperan hosten 2025 aktualiserades fragan om hur
Microsoft 365:s Al-verktyg Copilot kan integreras i det dagliga arbetet inom
projektavdelningen. Organisationen befann sig i en initial fas dar projektledarna
planerade att utse ett antal medarbetare som skulle férdjupa sig inom omradet och
fungera som sa kallade “Copilot super users”, med uppdrag att sprida kunskap

vidare inom verksamheten.

Samtidigt befinner sig scenkonstsektorn i ett skede dar anvandningen av Al
utvecklas snabbt, men dar olika organisationer har kommit olika langt i sitt arbete.
Institutioner som Riksteatern och Kulturhuset Stadsteatern Stockholm har borjat
integrera Al-kompetens genom sarskilda roller, medan aktérer som SVT, Schibsted
och Bonnier har tagit fram riktlinjer for hur medarbetare ska férhalla sig till Al
(Dagens Media, 2026). Detta pekar pa en bredare rorelse dar Al inte langre enbart
betraktas som en teknisk fraga, utan som en del av organisatorisk och konstnarlig

utveckling.

Inom scenkonsten har teknisk utveckling lange varit en del av produktionen, men Al
introducerar nya mojligheter kopplade till planering, kommunikation och
beslutsfattande. Det handlar inte enbart om automatisering av enskilda moment,
utan om hur digitala verktyg kan stodja arbetsprocesser och férandra sattet

produktioner organiseras och genomfors.

Kulturhuset Stadsteatern Stockholm har exempelvis anstallt Charlotte “Charlie”
Nelson Prag, projektledare inom digital innovation, fér att utveckla organisationens
arbete med Al. | en intervju beskriver Nelson Prag hur Al anvands for att effektivisera
administrativa processer och stddja medarbetares larande och kreativitet, samtidigt
som tekniken kraver kontinuerlig utvardering och anpassning (Kulturhuset
Stadsteatern, 2026).

Vidare har jag, tillsammans med Eric Ragnarsson, deltagit i workshops och
utbildningar inom Microsoft 365 Copilot i samarbete med Riksteatern under varen
2026. Dessa utbildningar leddes av Stina Ney, administrativ koordinator och
Al-strateg, vars uppdrag innefattar att utveckla arbetsfloden, implementera

Al-lésningar och skapa battre forutsattningar for konstnarligt arbete (Ney, 2026).



Mot denna bakgrund undersoker denna studie vilken roll Al kan spela som verktyg
inom projektledning i scenkonstnarliga processer, med fokus pa hur tekniken kan

stddja producentens arbete.

1.2 Syfte

Jag vill undersoka om Al kan vara ett verktyg for att forbattra beslutsfattandet,
effektivisera projektarbetet samt underlatta framtagande av planering, budgetarbete
och dokumentation. Jag vill utvardera hur mina lésningar fungerar, samt undersodka

om de kan forhdjas med hjalp av Al och om resultatet kan bli &nnu battre.

Jag anser att den har fragestallningen ligger val i tiden dar vi befinner oss just nu i
utvecklingen av artificiell intelligens. Jag ar nyfiken pa hur det paverkar allt fran
samspelet mellan teknik och manniska till beslutsfattande. Min spaning infor
framtiden ar att acceptera att Al kommer att vara mycket narvarande i alla delar av
samhallet, aven for mig som producent i mitt konstnarliga och projektbaserade

arbete.

1.3 Fragestéllning

Hur och nar kan artificiell intelligens anvandas som verktyg i projektarbetet i en
scenkonstproduktion inom planeringsfasen och igangsattningsfasen? Kan jag genom
Al undersoka hur det kan anvandas inom dessa omraden pa ett satt som underlattar

mig som ett verktyg inom projektledning eller till och med som en kollega?

1.4 Metod

For att dokumentera arbetet kommer jag att | denna studie fokusera pa
planeringsfasen och igangsattningsfasen i en scenkonstproduktion. Enligt PeO
Sander kan en scenkonstproduktion delas in i flera faser, daribland planeringsfas,
igangsattningsfas, repetitionsfas, forestallningsfas och avvecklingsfas.pdf). Dessa
faser representerar olika delar av produktionsprocessen och innefattar skilda

arbetsmetoder, beslutspunkter och former av organisering (Sander, 2009)

Planeringsfasen kan generellt beskrivas som en del av linjeorganisationens arbete,

dar produktionens évergripande ramar formuleras. Har sker strategisk och operativ



planering, dar vision, mal, resurser och organisation konkretiseras.pdf).
lgangsattningsfasen innebar i sin tur en dvergang till produktionsorganisationen, dar
mer detaljerade beslut fattas kring hur produktionen ska genomféras, inklusive

tekniska l6sningar, budget och arbetsférdelning (Sander, 2009)

| mitt arbete har jag valt att avgransa studien till dessa tva faser eftersom de ar
centrala for producentens arbete och innehaller manga administrativa och
kommunikativa moment dar Al kan fungera som ett stdd. Det ar aven i dessa skeden
som beslut fattas och strukturer etableras, vilket gor dem sarskilt relevanta for att

undersoka Al som verktyg inom projektledning.

| den specifika produktionsprocess jag deltagit i borjar planeringsfasen med att
projektorganisationen arbetar utifran de ramar som givits av linjen (Stockholms
konstnarliga hégskola). Arbetet inleds med aterkommande produktionsmdoten, dar
projektets dvergripande mal och struktur tydliggérs. Under denna period sker
framtagande av manifest, konstnarliga workshops med fokus pa férestallningen samt
analyser av forestallningen ur ett tekniskt perspektiv. Parallellt pabdrjas budget- och
planeringsarbetet, dar produktionens ekonomiska och tidsmassiga ramar
konkretiseras i samarbete med linjen samt med spelplatsen, Fria scen, pa

Kulturhuset Stadsteatern.

Under igangsattningsfasen identifieras tekniska behov och férutsattningar genom
olika milstolpar, sdsom “vibe-kollationering”, forteknisk kollationering och teknisk

kollationering. | denna fas dverlamnas modell, ritningar, skisser och dvrigt tekniskt
material till berdrda funktioner, samtidigt som den detaljerade budgeten godkanns

och slutgiltiga beslut fattas kring produktionens genomférande.

Den konstnarliga processen och det konstnarliga teamet anpassas inte efter
studiens fragestallning. | stallet utgar undersékningen fran en pagaende konstnarlig
process, dar jag analyserar hur Al kan anvandas som ett verktyg inom de givna

ramarna.



Hur jag ska dokumentera mitt arbete:

e Testa Al i minst 5 olika arbetsuppgifter. Tre arbetsuppgifter som ar

forutbestamda och tva arbetsuppgifter som kommer pa impuls.

e Fora loggbok i tabellform for varje femte arbetsuppgift. Exempelvis:

Syftet med
fragan

Vad tror jag
sjélv

Vad blev
svaret fran Al

Vad blev
resultatet

Reflektioner

e Bilder genom skarmbilder med bildtext

e Ha i atanke: Kommer det att markas att jag anvander Al? Hur paverkar det

teamet?




2. Resultat

2.1 Tekniska kollationeringen

Syftet med fragan

Analysera och renskriva mina anteckningar fran den tekniska kollationeringen till ett
tydligt motesprotokoll — darefter skapa en checklista éver vad som behdver goras
— och slutligen konvertera checklistan till ett Excel-format.

Vad tror jag sjélv

Att resultatet kommer att bli tydligt och valstrukturerat, dar Al:n redigerar grammatik,
stavfel och bidrar med struktur. Jag tror att processen kommer att ga valdigt fort och
ta max 10 minuter. Jag tror ocksa att Excel-filen inte kommer att vara avancerad,
utan ha en enkel och grundlaggande utformning.

Vad var prompten?

1. Jag har haft ett méte dar jag har antecknat. Skulle du kunna hjalpa mig att
redigera mina anteckningar sa den blir mer strukturerad, skriva hela meningar
istallet for stddord, kolla stavfel och ge struktur?

2. Gor en checklista av tekniska krav

3. Gor checklistan i Excel-format

Vad blev svaret fran Al

1. Jag tar ett utdrag ur resultatet fran CoPilot:

Fore Al Efter Al

Scenografi & ljus & video Scenografi

Befinner sig i en ldgenhet, en finare klass och Handlingen utspelar sig i en lagenhet som tillhér en
lever i instdngdheten av festen. mer valbargad klass. Karaktarerna befinner sig i en

- gradingen ar kvar instangd festmiljo, vilket skapar en kansla av

kI fobi.
- smalare och grundare austrofobi

- Micro ska fungera kyl och frys Scenografiska forutsattningar:

- Mycket stok och mycket .
e Gradangen kommer att vara kvar, men
rekvisita som gar sonder goras smalare och grundare
. ) o Kobkselement (mikro) ska kunna fungera
- Kommer dtas mat och vara lite som bade kyl och frys
Kkladd e Scenen kommer att innehalla mycket
rekvisita, och det kommer vara stokigt —
- Viggarna kommer kunna g3 isir rekvisita kommer aven att ga sénder under

forestallningen
e Mat kommer att dtas pa scen, vilket innebar




- Oppna upp rummet baktill och se
vad som sker, ett intre rum, °

- Dar bak kommer det vara
tomhet, antyda att det finns en
videokamera °

- Vinylgolv vi ldgger i valder

kladd och smuts

Vaggarna ska kunna delas och 6ppnas upp
Ett bakre rum kommer att synliggéras — ett
slags inre rum

| detta bakre rum kommer en tomhet att
gestaltas och antyda narvaron av en
videokamera

Golvet kommer att besta av vinyl som laggs
i vader

2. ¥» Scenografi

L1 Rekvisita for mat (kladdigt spel)
[] Vaggar som kan dppnas/delas
0] Bakre rum synliggors ("inre rum”)

U1 Vinylgolv (laggs i vader)

gt @l  tekniska_krav_checklista <&

Arkiv  Start Infoga Dela  Sidlayout
9 ~v [Ov § | calibri Brodte.. v 11
E12 v Fx
A B C
1  Kategori | Checkpunkt |

[0 Gradang behalls (justeras: smalare och grundare)

1 Lagenhetsmiljo byggs upp (finare klass, instangd festkansla)
1 Mikro/k6kselement som kan fungera som kyl och frys

1 Mycket rekvisita (inklusive sadan som ska kunna ga sénder)

[ Gestalta tomhet i bakre rum + antydan till videokamera

Formler

v F

2 Scenografi  Gradédng justeras (smalare och grundare)

3 Scenografi  Lagenhetsmiljo byggs upp

4 Scenografi  Mikro fungerar som kyl/frys

5 Scenografi  Rekvisita (inkl. som gar sonder)

6 Scenografi ~ Matrekvisita (kladd)

7 Scenografi  Vdggar som kan dppnas

8 Scenografi  Bakre rum synliggtrs

9 Scenografi  Tomhet + videokamera antydan
3 10 Scenografi  Vinylgolv (vader)




2.2 Planering

Syftet med fragan

Jag vill undersdka om Copilot kan analysera min och Eric Ragnarssons planering

som vi har skapat infor repetitionerna pa Fria scen, Kilen. Jag vill se vad Copilot

sager om planeringen ar realistisk och om den kan rakna ut hur manga timmar

arbetstid skadespelarna har per vecka. | vilken utstrackning kan Copilot analysera

och utvardera produktionsplanering inom scenkonst?

Vad tror jag sjalv

Jag har inte hoéga férvantningar om Copilot klarar av att analysera och forsta den

manskliga faktorn i vilotider och gorbara arbetstider.

Vad var prompten?

Jag har gjort en planering dver repetitionsschema och jag vill att du:

1.

analyserar om repschemat ar realistiskt sa att skadespelarna enligt
arbetstidslagen som innebar: Enligt den svenska arbetstidslagen har alla
arbetstagare ratt till minst 11 timmars sammanhangande ledighet (dygnsvila)
under varje 24-timmarsperiod. Denna tid ska inkludera perioden mellan
midnatt och klockan 05.00, och du far arbeta max 5 timmar i strack utan att ha
ratt till rast. Den lagstadgade ratten till dygnsvila innebar foljande:Huvudregel:
Du har ratt till 11 timmars oavbruten vila per 24-timmarsperiod.Rast: Efter max

5 timmars arbete i foljd har du ratt till rast.

. Om min planering inte ar enligt arbetstidslagen, kan du ge mig forslag till

forbattring i en punktlista?
Mitt mal ar att géra en planering som ar hallbar fér den skadespelarna att
hinna vila, ata, ha paus samtidigt som det konstnarliga teamet hinner arbeta

med skadespelarna
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Jag gav Copilot fick planeringen. Nedan ar ett utdrag hur planeringen ar utformad i

excel, exempel fran sista tva veckorna:

A5G AH Al Ad AK AL AM AN ag AP AQ AR AS AT AU AV
1 Vecka 20 Vecka 21

2 Man Tis Ons Fre Lér Méan Tis Ons Tors Fre Lér
3 11/5 12/5 13/5 15/5 16/5 18/5 19/5 20/5 2115 22/5 23/5

kostym/mask

Férsta mask Andra mask och Inspelning: -rep

4 VAD? och kestym Tekniskt genomdrag kostym Ej pa plats VIDEO mix (repa helhet FOTODAG GENREP PREMIAR FST2 FST 3
. med allt)
"7 og00
5 10:00 ) T ) ’
Bygg & Video |Ljussattning |Ljud - video Byga/TA 09:00 Foto 09:00

¢ 11:00 = |08:00 - 14:00 |09:00 - 14:00 |09:00 - 14:00 - 14:00 b 09:00 - |- 14:00 Rep 09:00 -
10 2 = = :
2 :zgg Rep 10:00 - 14:00 Rep 13-14 |14:00

i 17:00 Slutmix Slutmix
12 14:00 TH13-14 14:00 - 14:00 -
13 15:00 Rep m. ljus rep m. all teknik rep m. all teknik 16:00 16:00
14 16:00 14:00-17:30 | 0 - 17:30 14:00 - 17:30 b 16:00 - [IIb 16:00-  IIb 15:00 -
15 17:00 18:00 18:00 18:00

Rep m. ljud
16 14:00 - 21:30
18:00 Rep 17:30- |Rep 17:30 - genomdrag | genomdrag T i
" 19:00 21:30 21:30 18:00-  |18:00-
21:30 21:30 GENREP

'8 20:00 Rep 17:30 - 19:00 FST 19:00 FST 19:00
19 21:00 21:30
20 22:00

Vad blev svaret fran Al

Har ar en analys av ditt schema utifran arbetstidslagen och hallbar arbetsbelastning. Jag
fokuserar pa tre saker: dygnsvila (11 h), raster (max 5 h i strack) och total belastning.

I. Overgripande bedémning

Schemat ar delvis realistiskt, men under teknik- och slutveckorna (vecka 19-21) finns tydliga
risker att:

e dygnsvilan underskrids
e arbetsdagar blir for ldanga och splittrade
e raster inte halls tydligt

e den totala belastningen blir ohallbar for skadespelarna

11



&3 ldentifierade problem

1. Dygnsvila bryts (allvarligast)

Det finns flera exempel dar kvallspass slutar sent och nasta dag borjar tidigt:

e Repetition/slutgenomdrag 17:30-21:30 foljt av arbete nasta dag 09:00 — ger bara ~11,5

h vila (OK men pa gransen)
MEN:

e \/issa dagar slutar 21:30-22:30 (riv)
— néasta dag start 09:00 — ger 10-10,5 timmar vila X{ (brott mot lagen)

2. For langa arbetsdagar

Exempel:

e 09:00-17:00 + kvallspass 18:00-21:00 — totalt 11 timmar pa plats
e Teknikperiod:

o 09:00-14:00 + 17:00-21:30 — mycket lang dag + splittrad — hég mental

belastning
@ Problem:

e inte olagligt i sig, men ohallbart flera dagar i rad

3. Otydliga raster

Pass som:

e 09:00-14:30
e 10:00-17:00

Har behover rast vara tydligt inlagd. Det framgar inte — risk att:

12



e skadespelare jobbar >5 timmar utan rast )¢

4. Ingen tydlig aterhamtningsdag i slutspurten

Under:

e genrep
e premiar

e forestallningar (FST)

ligger belastningen tatt utan tydlig helvilodag.

"4 Forslag pa forbattringar

- 1. Sakerstall alltid 11 timmars dygnsvila

Regel:

e Om ni slutar 21:30 — nasta start tidigast 08:30 (teoretiskt)
e Men realistiskt: start 10:00

74 Konkret l&sning:

e Flytta morgonstarter efter kvallspass — 10:00-17:00 istéllet for 09:00-17:00
e Alternativt:

o kapa kvallspass till max 20:30

= 2. Minska splittrade dagar
Undvik:
e 09-14 +17-21:30

(4 Battre:

13



e sammanhangande block:
o 10:00-18:00
o eller 12:00-20:00

— mycket mer hallbart for fokus och energi

3. Tydlig raststruktur (maste in i schemat)

Infor:

e minst 45-60 min lunch vid heldag
e paus:

o 5-10 min varje 60—90 min
74 Skriv ut i schemat:

e “Lunch 12:30-13:15”
e inte bara “rep 09-17"

[l 4. Latta upp teknikveckan

Just nu:
e manga langa + sena + intensiva dagar i rad
(4 Férslag:
e varva:
o teknikdag (lang)
o kortare repdag (max 6 h)

e laggin:

o halvdag eller vilodag efter genomdrag

5. Skydda dagarna fore genrep/premiar

14



Nu:
e hdg belastning direkt innan
4 Andra till:

e dagen fére genrep = max 5-6 h latt rep

e ingen kvallsrep dagen innan premiar

f 6. Tank “skadespelarenergi”

Sarskilt viktigt eftersom ni jobbar med:

e mask

e fysisk rekvisita

e kladd
e teknik
"4 Lagg:

e tyngsta repetitioner tidigare i perioden

e teknik = kortare pass per dag men fler dagar

{74 Sammanfattning

Ditt schema ar konstnarligt ambitiost och ganska strukturerat, men:

@ Behdver justeras for att:

e garantera 11 timmars vila
e minska sena kvallar + tidiga morgnar
e tydliggdra raster

e undvika dverbelastning i slutet

("4 Vill du att jag:

e gor en reviderad version av schemat (dag for dag)

15



e eller markerar direkt i ditt schema vad som ska andras

sa kan jag fixa det at dig /&

2.3 Marknadsféring: Instagram Stories

Syftet med frégan
Jag vill fa forslag pa hur jag kan formulera mig i korta meningar fér Instagram
Stories. Denna fragan ar uppkommen ur impuls.

Vad tror jag sjélv
Att tonen kommer att kdnnas nagot onaturlig och inte helt trovardig.

Vad var prompten?

Jag har tre exempel pa texter till Instagram Stories. Jag vill ha fler férslag baserade
pa mina exempel pa vad jag kan skriva:

“Biljetter finns endast kvar till tva av fem forestallningar!! Skynda och kép biljett.”

Vad blev svaret fran Al

Har ar fler Insta Story-forslag i samma ton som dina — med urgens, hype och FOMO.
Du kan mixa emojis eller halla dem rena -

Kort & punchy

3 férestaliningar utsalda ¢ Bara 2 kvar
Tre slutsalda. Tva chanser kvar « ¢

5 forestallningar — 3 ar borta _

Det gar fort nu... Bara 2 kvar!

Med tydlig call to action

Tre férestallningar utsalda *# Missa inte de tva sista — kop biljett nu
Endast biljetter kvar till 2 férestallningar! Skynda!
A\

Publiken har talat 3.2 Kop biljett till de tva sista
Sista chansen att se forestallningen — 2 datum kvar

Mer hype / kansla

WOW. 3 utsalda already %

Ni &r galna @ 3 utsalda

Det har ar pa riktigt... 3 slutsalda

Trycket ar hogt -~ Bara tva forestallningar kvar

Story i tva steg (bra for flera slides)

Tre foérestallningar utsalda! *#

Biljetter kvar till de tva sista — nu kor vi ¢
Vill du ha:

16



mer poetiska / konstnarliga
mer kommersiella
eller anpassade till reels / affisch / bio-lank

sag till sa gor jag fler i exakt ratt stil.

17



3. Diskussion

Al som verktyg i producentrollen

Kan Al underlatta for mig som producent som ett verktyg inom projektledning?
Svaret ar ja. Under Copilot-utbildningarna med Riksteatern har jag fatt en bred
kunskap kring hur Al kan fungera som ett stod inom Microsoft 365-paketet i mitt
dagliga arbete som producent. Al bor inte ses som en ersattning for arbetskraft, utan
som ett verktyg som kompletterar den. Genom att kombinera Al med den kunskap
och erfarenhet jag redan besitter kan arbetet utvecklas och effektiviseras.

RIKSTEATERN

Studie visar att Al forbattrar produktlwteten -
pa arbetsplatsen

+38%

. . . foroattring i prestation jamfort med kontroll en.
En studie fran forskare vid Harvard Business roatiing tprestation jamtort m nirolgrippen

School, The Wharton School, Warwick
Business School och MIT Sloan visar att +42,5%

generativ Al kan gora att erfarna ; Okad prestation nér Alkombineras med instruktioner
yrkespersoner presterar upp till 40 % bittre

jiamfort med dem som inte anvander Al
: +43%

Okning i prestation for deltagare med lagre fardigheter

Tidsbesparing och omférdelning av arbete

De resultat som framkom i exempelvis 2.1 Tekniska kollationeringen och 2.2
Planering visar att Copilot kan bidra till en betydande tidsbesparing i administrativa
arbetsuppgifter. Denna effektivisering har gjort det maojligt fér mig att omférdela tid till
andra centrala delar av producentrollen, sasom kommunikation, ledarskap och
narvaro i den konstnarliga processen. | en arbetsvardag dar oférutsedda situationer
ofta uppstar och kraver omedelbar hantering, har Al fungerat som ett stod for att
snabbt slutféra administrativa uppgifter. Exempelvis kunde jag pa kort tid renskriva

och distribuera motesanteckningar, vilket annars riskerade att skjutas upp.

Begransningar: vad Al inte kan ersatta
Jag anser att Al inte kan ersatta rollen som producent, eftersom arbetet innefattar
flera aspekter som ar beroende av mansklig kompetens och narvaro.

Producentrollen innefattar arbetsledning, relationsbyggande och det som ofta kan

18



beskrivas som “mood management”, det vill sdga att lasa av stamningar, hantera

konflikter och skapa en fungerande arbetsmiljo.

Dessa uppgifter bygger pa social forstaelse, kontextuell tolkning och
erfarenhetsbaserade beslut, vilket ar svart att 6verfora till Al. Vidare kraver
producentrollen férmagan att fatta beslut i komplexa och féranderliga situationer, dar
flera perspektiv maste vagas samman. Al kan bidra med underlag, men saknar
férmagan att fullt ut férsta och navigera i dessa manskliga och konstnarliga
sammanhang. Al kan daremot fungera som ett komplement i rollen genom att agera
som ett stod i reflektion, exempelvis genom att hjalpa till att formulera och bearbeta

tankar eller fungera som ett “bollplank” i fragor dar kollegor inte alltid ar tillgangliga.

Risker och kritiskt forhallningssatt

Samtidigt som Al erbjuder stora mdjligheter upplever jag ocksa risker kopplade till
anvandningen. Jag har markt att jag snabbt utvecklar ett beteende dar det kanns
bekvamt att 1ata Al utféra uppgifter at mig, vilket kan leda till en tendens att bli
mindre aktiv i vissa moment. Pa sikt finns en risk att detta kan paverka exempelvis
mina skrivkunskaper negativt om jag forlitar mig fér mycket pa tekniken. Aven om jag
upplevt att Al sallan ger felaktiga svar ar det avgérande att behalla ett kritiskt
forhallningssatt och alltid kontrollera informationen. Min erfarenhet visar att den
manskliga faktorn ibland gor fler fel, men det innebar inte att Al kan anvandas
okritiskt.

Exempel pa hur Al kan anvandas som projektledare:
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Exempel: webbutveckling =

Anvindarens prompt: Al:srespons (fragor):

» ‘Duérprojektledare ror 1orénaringsresanavy — »"Som projektledare behdver jag veta:
Scenkonstportalen. 1ag behover hjgjp att = Vilka &r de stdrsta utmaningarna idag [t.ex. 1dg
skapa en plan for hur viska 13 fler arrangorer kdnnedom, tekniska hindler, motstand mot
altanvénaia portalen. Bora med att stélla de férandring)?
fridgor aubehdver innan du skriver” = Vilken tidsram har vi for forandringsresan?

* Vilkaresurser finns [budget, team,
kommunikationskanaler]?

= Finns det specifika mal [tex. antal nya anvandare,
Okad bokningsfrekvens]?

= Ska planen inkludera utbildning, marknadsforing
ellertekniska forbattringar?”

Exempel: eventbokningsfléde e

L
Steg 1 - Informationsinsamling

> Ean[?/ak }s// noavénalg information 1or eventer: detum, tid, plats, malgruop, mex antal aeltagere, sista snmainingsabg,
ontakiperson.

Steg 2 - Skapainbjudan

> 'Utifidn informationen, skapa en professionell inbjudan f Riksteatems tonidge. Inkludera: tirel, kort beskrivning,
raKtisk Info, anmainingsiank.”

Steg 3 — Paminnelser
» ‘Generera tva paminnelsetexter: en 7 dagar innan eventet och en 24 timmar innan. Hall dem korta och vanlga.”
Steg 4 — Véntelista

> gfk%pg‘ et standarameaidelande 16r personer som hamnar pé véntelists, med info om hur ae fér besked om plats
lir ledig.

Steg 5 — Uppfdljning

» "Formulera ett tackmall med lénk till utvaraering, som skickas dagen efter eventet.”

| likhet med Riksteaterns exempel kan Al generera relevanta underlag som bidrar till
att fora mitt tankande ett steg vidare. Samtidigt finns det en risk for en motsatt effekt,
dar jag i mindre utstrackning engagerar mig i det egna tankandet, vilket i
forlangningen kan hamma min kreativitet. Detta synliggdr en central spanning i
anvandningen av Al, dar effektivisering och stdd riskerar att ske pa bekostnad av

egen reflektion och skapande process.
Al ar en teknik som sannolikt kommer att vara en bestaende del av arbetslivet, och

jag menar att det darfér ar nédvandigt att utveckla nya satt att tanka kring hur man

arbetar med och férhaller sig till Al. Det handlar inte enbart om att lara sig anvanda
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verktygen, utan aven om att utveckla en medveten praktik dar Al integreras som ett
stod i arbetet utan att ersatta det egna omdémet. Genom en sadan medveten
anvandning kan tekniken bidra till att effektivisera projektledning, samtidigt som den

manskliga kompetensen fortsatt ar central.

Jag anser att en central aspekt vid anvandningen av Al ar att beakta etiska fragor.
Exempelvis behdver aspekter som mangfald och jamlikhet tas i beaktande, dar jag
som anvandare maste sakerstalla att Al inte forstarker bias eller bidrar till
diskriminering. Om jag exempelvis ber om ett exempel pa en chef riskerar Al att
reproducera stereotypa férestallningar, sasom att portrattera en vit man. Detta
understryker vikten av att vara medveten om hur Al-system tranas och vilka normer

som kan aterskapas i deras output.

Vidare ar upphovsratt en viktig aspekt, dar jag behdver sakerstalla att Al-genererat
material inte bryter mot skyddade verk. Detta vacker aven fragor kring vad som
kravs for att ett verk ska kunna betraktas som ens eget, samt vem som innehar
upphovsratten nar en Al genererar exempelvis en bild. Dessa fragor ar fortfarande
under utveckling och belyser komplexiteten i att anvanda Al inom konstnarliga

sammanhang.

Ett ytterligare perspektiv ror klimat och hallbarhet, dar Al-teknikens energiférbrukning
ar betydande. Detta innebar att jag behover reflektera dver min egen anvandning
och undvika att anvanda Al i onédan, ur ett hallbarhetsperspektiv. Har blir det tydligt
att anvandningen av Al inte enbart ar en fraga om effektivitet, utan aven om ansvar.

Nar bor Al anvandas i mitt dagliga arbete som producent och inte?

Slutligen ar det avgérande att uppratthalla ett kallkritiskt forhallningssatt, dar Al:s
svar alltid granskas, da de kan vara felaktiga eller vinklade. Ett sadant kritiskt
forhallningssatt ar centralt for att kunna anvanda Al som ett tillforlitligt arbetsverktyg.
Samtidigt ser jag en stor potential i att min framtida arbetsplats skulle kunna utveckla
en Al-agent som fungerar som ett kvalificerat producentstdd. En sadan agent skulle
exempelvis kunna tranas pa aktuella kollektivavtal, arbetsrattsliga lagar,
organisationens policydokument, medarbetarhandboken samt processbeskrivningar.

Pa sa satt skulle Al kunna fungera som ett kontextspecifika och kunskapsbaserat
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stdd i det dagliga arbetet, utan att ersatta den manskliga kompetens som kravs for

att fatta beslut och leda en konstnarlig process.
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4. Avslutning
Sammanfattningsvis visar denna studie att Al, i form av verktyg som Copilot, kan
utgdra ett vardefullt stdd i mitt arbete som producent, sarskilt inom administrativa och
kommunikativa uppgifter. Genom att effektivisera processer sasom dokumentation,
planering och textproduktion har Al maéjliggjort en mer tidsbesparande
arbetsprocess, vilket i sin tur har frigjort utrymme for ledarskap, kommunikation och

narvaro i den konstnarliga processen.

Samtidigt framkommer det att anvandningen av Al kraver ett medvetet och
reflekterat forhallningssatt. Tekniken boér inte betraktas som en ersattning for
mansklig kompetens, utan snarare som ett komplement som férstarker den kunskap
och erfarenhet jag redan besitter. Studien belyser aven risker, sdsom en potentiell
minskning av eget kritiskt tankande och kreativitet, samt en 6kad benagenhet att bli

beroende av tekniken.

Vidare framgar det att etiska aspekter ar centrala i anvandningen av Al, dar fragor

om bias, upphovsriétt, hallbarhet och kallkritik behdver beaktas kontinuerligt. Aven

miljdaspekten ar relevant, da Al-teknikens energiférbrukning aktualiserar fragor om
resursanvandning och ansvar. Detta understryker vikten av att anvanda Al pa ett

medvetet och hallbart satt i det dagliga arbetet.

Slutligen kan det konstateras att Al har stor potential att utvecklas till ett mer
integrerat stod inom kultursektorn, exempelvis genom specialiserade Al-verktyg
anpassade efter organisatoriska behov. For mig som framtida producent innebar
detta att jag behdver utveckla nya kompetenser och férhallningssatt for att kunna
anvanda tekniken pa ett satt som starker bade det praktiska och konstnarliga

arbetet.
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